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貿易信貸：
供應鏈中的秘密武器
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　　在商業交易中，除了商品和資金的交換，還有一種重要的金融工具 - 貿易信貸。貿易
信貸是供應商允許買方延遲付款的方式，看似普通，卻是現代商業運作中不可或缺的“潤
滑劑”。截至2023年12月，美國非金融企業提供的貿易信貸總額高達5.7萬億美元，而沃爾
瑪這樣的零售巨頭通過貿易信貸欠下供應商近537億美元。這背後隱藏着供應鏈合作的重
要邏輯。許多人認為貿易信貸僅是幫助資金緊張的小企業，但實際上，許多財務狀況良好
的大企業也頻繁使用。以沃爾瑪為例，儘管資金充裕，卻依然從寶潔等供應商獲得貿易信
貸。這揭示了貿易信貸的真正作用 - 它不僅緩解了資金壓力，還能促進供應鏈中更緊密的
合作。
　　在供應鏈中，零售商需要進行市場推廣、促銷活動等投資以提昇需求，但這些投資可
能受到“敲竹槓問題”的限制: 零售商擔心投入過多後，供應商可能趁機抬高價格，導致自
身利益受損。因此，零售商可能減少投資，進而影響供應鏈整體收益。我們的研究提出貿
易信貸正好提供了一個解決方案。

如何實現雙贏？
　　通過研究，我們發現通過允許零售商延遲付款，貿易信貸改變了供應商與零售商的博
弈關係，讓零售商有更大的博弈籌碼去爭取更多市場投資回報從而願意投資，而供應商也
能從更高的需求中獲益。研究表明，貿易信貸能夠有效緩解“敲竹槓問題”，促進供應鏈中
更高效的合作，實現雙贏。

什麼情況下貿易信貸更有優勢？
1）�需求波動較大時：如季節性商品或快速消費品，零售商需要快速資金支持時，貿易信貸

能提供靈活性。
2）利率較低時：當市場利率較低，延遲付款的成本更小，貿易信貸的吸引力更大。
3）投資回報較高時：當促銷活動能顯著提昇需求，貿易信貸的價值更加突出。

對企業的啟示
　　對於供應商而言，貿易信貸是穩固合作關係的重要工具。通過提供貿易信

貸，供應商不僅能推動零售商的市場投入，還能在長期合作中獲得更高的
利潤。而對於零售商來說，貿易信貸是一種優化資金分配的有效工

具，能夠釋放更多資源促進業務增長。
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