
校董會副主席葉成慶先生（左五）、鄭國漢校長（右五）、出版委員會顧問司徒乃鍾先生（左四）、
召集人岑展文先生（右四）與一眾主禮嘉賓為司徒衞藝術展覽揭幕。

嶺南大學香港同學會小學校監岑展文先生（後排右二），連同約 60名嶺南大學香港同學會小學
師生到訪大學參觀司徒衞藝術展覽續展。

脈，從中獲得各種商機。2017

年，Michael 父親退休，他決

定把自身興趣結合家族生意，

將傳統保險業務轉為數碼化

（InsurTech）。目前，Michael

的公司團隊擁有各界專才，包

括 IT、大數據分析、A.I.、數碼

營銷等。此外，Michael 更與

嶺大財務及保險學系的高進教授和易浩然教授合作，加強研究上的分析

工作。

Michael認為在創業道路上，審時度勢是極為重要的。「創業不能將潮流

當靠山，必須做好詳細的資料蒐集，適時作出改變；一個成功創業家，

必須要『適時巧造』」。Michael 將「適時巧造」訂為人生目標中重要

語錄，他解釋「適時巧造」即是要觀察市場的主流趨勢，看準時機行

動。時至今日，Michael亦會反覆提醒自己這一句話。有了先前的經驗，

Michael 對這次的創業信心十足，在未來發展計劃中，他將會積極研發

InsurTech系統，為傳統保險業拉開序幕。

無懼高低跌宕  後天努力為關鍵
除了積極發展事業，Michael 也參與多項公職和商會事務，例如曾擔任

香港中華廠商聯合會電子商貿業委員會主席及民政事務處油尖旺南分區

副主席。如此忙碌的他究竟如何平衝工作與生活呢？ Michael 笑言找尋

自身興趣才是首要任務，他繼而說道自己最喜歡和家人一起看電影，休

閒時亦喜歡做運動。不說不知，原來 Michael 是網球健將，當年他在嶺

南讀書時曾辦過網球學會，亦做過網球隊隊長。回想當年嶺南種種，

Michael有感而發：「當年身邊的同學入讀嶺大，大多不是他們的首選學

府，但是嶺大師生比例高，師生關係密切，這對於學習來說是非常重要

的。」Michael勉勵一眾師弟妹人生總有起跌，憑着努力與堅持，同樣可

以成功。

身為校友，Michael期望學校能夠投入更多資源於各類型研究上，為推動

社會發展作出貢獻。最後，Michael寄語有意投身保險行業的師弟妹：「保

險是結合風險管理、法律及精算等專業知識的一門學問，讀保險絕不僅

是學習銷售，要明白保險的性質，對行業抱持開放態度，亦可因應興趣

去挑選適合自己的保險工作類別，這樣自然能更加得心應手，謹記『要

成功傳承，必須結合科技』。」

校 園 專 題校 友 專 訪

適 時 巧 造
創 造 保 險 業 新 形 態

若以「不畏懼失敗、不害怕挑戰」來定義蘇仲成 Michael，一點也不為過。曾在
創業道路上跌跌撞撞，遇上一波又一波的階段性挫折，但從來不向命運低頭，
靠著自身耐心，在每次失敗經驗中吸取教訓，再從教訓中學習成長。

繼承家族企業  為興趣駐足內地
家族從事保險企業的 Michael自小與保險事業結下良緣，縱使步入社會初

期沒有入行念頭，但彷彿冥冥之中自有安排，兜兜轉轉，依然選擇投身於

保險產業，並結合自身專長，將技術、金融與製造經驗加入保險業，為傳

統保險產業進行「轉型」，開拓

一條全新道路。

2001 年畢業於嶺南大學工商管

理學系、主修風險管理及保險

的 Michael 因對資訊科技產生濃

厚興趣，進而前往澳洲昆士蘭大

學研讀科技管理深造文憑班。

取得學位後，Michael 並沒有立即繼承家族企業，反倒是踏入資訊科技

（Information Technology）行業探個究竟。Michael 懷着雄心壯志進軍

IT 界，自行研發一套酒店電影點播系統，期望上市之際，卻逢科網泡沫

爆破，令當時的他跌至谷底。不過，Michael 並沒有因此放棄，在家人游

說之下，決心抓緊難得機會，為自己另覓出路。Michael首先進入父親公

司就職，兩年後轉入國內保險公司之國際業務部，並且在業界取得傲人 

成績。 

對 Michael 來說，事業上的一帆風順絕非是一種偶然。但是，Michael 始

終無法放棄自身對 IT 的喜愛，故此轉職到一家上市公司任職 IT 部門，在

三、四年間參與國內多個建設項目，包括主題樂園、酒店、住宅大樓、商

場與會所等。除此之外，曾在內地參與多項工作視察的 Michael提及，電

子商務現時炙手可熱，內地市場更加不容忽視 ;他繼而指出，累積了這些

視察經驗也讓他深入瞭解不同公司的營運模式，進而協助他往後的事業發

展；而他對工商保險的既有認識，能夠讓他為每家公司評估風險，度身訂

做一套最完善的風險管理計劃。

結合保險與科技  看準時機最重要
Michael 強調，內地工作經驗挑戰了自身極限的膽量、勇氣與慾望，培養

無懼困難、勇往直前的精神。「當初在內地工作時，我曾經試過用 11 個

月完成耗時三年的工程！每天工作忙得不分晝夜，那時的自己非常『肯

搏肯捱』」。苦盡甘來總是春，從 Michael 的經歷中，我們看見一個刻

苦耐勞的精神，而這樣的經驗累積豐富了他的人生，也讓他敢於開拓新

的道路。Michael剛開始創業曾涉及多個領域，包括網上學習平台、網上

銷售平台及顧問公司，期間曾與多家高等院校及上市公司合作，更成為

四間上市公司的董事。除此之外，Michael 積極參與各個商會，建立人

蘇仲成  
Michael So

校董會副主席葉成慶先生（右五）、鄭國漢校長（左五）、新任之榮譽諮議會委員：（由左一） 
胡志偉博士、招天聰先生、招天立先生、羅世傑醫生，及出席當晚典禮的卸任校董會及諮議會成員：
（由右一）林奮強先生、李錦祺先生、孫梁勵常女士及陳顏文玲女士合照。

榮譽諮議會委員委任典禮暨感謝宴
大學於 2019年 4月 11日委任六位校董會或諮議會成員為榮譽諮議會委員，以表揚他們在任內對大學發展的支持和對社會

的貢獻。

獲委任的榮譽諮議會委員包括：招天聰先生、招天立先生、林棣權先生、羅世傑醫生、王志康博士及胡志偉博士。榮譽諮

議會委員將繼續就不同事務向大學提供意見，並協助促進大學發展。

當晚校董會副主席葉成慶先生亦致送紀念品予卸任之校董會及諮議會成員，以答謝他們多年來對大學的支持和貢獻。

卸任之校董會及諮議會成員包括：陳顏文玲女士、林奮強先生、李錦祺先生、梅樂活先生、孫梁勵常女士及史樂山先生。

司徒衞藝術展覽
為紀念已故教育家及藝術家司徒衞先生對嶺南教育的貢

獻，大學於 2019年 1月 16至 20日舉辦「司徒衞藝術展

覽」，並廣邀歷代嶺南人一同為展覽揭幕。展覽為期五天，

於香港中央圖書館展出逾 50幅司徒衞先生的畫作，開放

予公眾參觀，並於 4月 8至 14日在校園舉行續展，讓更

多校內及區內人士欣賞畫作，從而了解大學發展的歷程。

嶺南校徽是由司徒衞先生悉心設計，並於 1911年獲正式

採用，標誌著忠義堅強的嶺南精神。司徒先生亦是嶺南創

校重要人物之一，他一生熱心教育、擅長繪畫，尤其熱愛

水彩畫作，不少作品均以嶺南校園風光為題，更紀錄了

30至 40年代在抗日戰爭期間的嶺南校史。為了讓嶺南精

神傳承下去，大學更將是次展覽的作品輯錄成畫冊《司徒衞

的藝術世界：紅灰精神》。

鄭國漢校長於致辭時感謝慷慨捐贈和借出畫作的嶺南人及

美國嶺南基金會。鄭校長讚揚司徒衞先生是傑出的教育

家，曾於廣州、上海、香港和越南等地方開辦嶺南附屬小

學和中學。於抗日戰爭期間，司徒先生協助帶領師生移師

到韶關繼續教育工作，深受師生愛戴。
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